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Ksigzka Valentiny Favy po$wiecona zostata bardzo interesujacemu zagadnieniu,
jakim jest przeptyw technologii oraz wiedzy na temat naukowej organizacji
pracy w przemysle motoryzacyjnym w dwudziestowiecznej Europie. Czeska
historyczka koncentruje sie przede wszystkim na zakladach Skody i zmaga-
niach tamtejszej inteligencji technicznej z problemem, jakim bylo skierowanie
ich na droge prowadzaca do rozwoju masowej produkcji na modte najpierw
amerykariska, a nastepnie zgodna z wzorcem radzieckim.

Ksigzka ma uktad chronologiczny. Jej poczatek, wedle tytutu, to rok 1918,
koniec za$ to rok 1964. Jednak Autorka w zakoriczeniu (,,Epilogue: Prague Spring
1968”) wychodzi poza przyjeta chronologie, opisujac wydarzenia i préby reform
podczas Praskiej Wiosny. Decyzje o zamknieciu ksigzki w takich a nie innych
ramach czasowych nalezy uzna¢ za stuszna. Owo pdétwiecze w $wiatowym prze-
mysle samochodowym byto bardzo interesujace. Obserwujemy wéwczas, przede
wszystkim w Stanach Zjednoczonych, rozwdj masowej produkcji aut osobowych
opartej na zasadach naukowej organizacji pracy, wprowadzonej przez Henry’ego
Forda. Oczy calego przemystowego $wiata kierowaly sie na Detroit, gdzie swoje
gtéwne siedziby mialy trzy najwieksze koncerny motoryzacyjne: Ford Motor
Company, General Motors i Chrysler. Ich osiggniecia, bedgce efektem wprowa-
dzenia fordowskich zasad produkcji masowej, staty sie wzorcem, do ktérego
dazy¢ zaczely przedsiebiorstwa Starego Kontynentu. Jednak II wojna $§wiatowa
powstrzymata bujny rozwdj europejskiego przemystu samochodowego, jej
koniec za$ przynidst podziat na dwa wrogie sobie obozy. Przeptyw i wymiana
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mysli technologicznej zostaly w pierwszym okresie spowolnione, a péZniej nie-
mal catkowicie zatrzymane i podporzadkowane ideologii.

Podstawg zrédtowg ksiazki sg archiwalia. Autorka korzysta z dokumentéw
paristwowych, wytworzonych na réznych szczeblach partyjnych i przez admi-
nistracje przemystowa. Najwazniejsze sa jednak zrédta pochodzgce z archiwum
zakladéw Skoda. Uzupelnieniem jest prasa motoryzacyjna oraz pokazny zbiér
literatury przedmiotu.

Ow materiat Zrédtowy pozwolil Favie postawié, a nastepnie odpowiedzie¢ na
kilka pytan: jak wygladato w latach dwudziestych i trzydziestych XX w. zasto-
sowanie niektérych rozwigzarh amerykanskiego przemystu motoryzacyjnego
na gruncie czechostowackim, posiadajgcym swoje tradycje przemystowe i, co
nie bez znaczenia, wyrézniajacym sie poczuciem dumy narodowej? Po§wiecono
temu rozdzial pierwszy. Kolejne trzy odpowiadajg na pytania: jak ksztattowata
sie kultura pracy w okresie przej$ciowym korica lat czterdziestych oraz jaki
wplyw miala na nia transformacja ustroju oraz wprowadzenie represyjnego
rezymu komunistycznego, ktéry zaszczepit w paristwie czechostowackim rozwig-
zania modernizacyjne prowadzone na wzér radzieckiej industrializacji okresu
pierwszych planéw piecioletnich? Rozdziat pigty (,,The Socialist Peopole’s Car,
1955-1964") koncentruje sie na prébach zreformowania pograzonego w kryzy-
sie systemu u progu Praskiej Wiosny. Fava pisze, iz przypadek czechostowacki
pozwala postawié pytanie o przyswojenie wiedzy technicznej i organizacyjnej
oraz praktyki produkcyjne ksztattowane przez technologie w czechostowackim
przemy$le motoryzacyjnym, ktére pozwolily na sformutowanie specyficznej
technicznej i organizacyjnej kultury pracy.

Juz na poczatku ksigzki pada zdanie, ktérym Autorka chyba znakomicie
pokazuje specyfike historii przemystu motoryzacyjnego w Czechostowacji.
,Historia czechostowackiego przemystu samochodowego charakteryzuje sie
brakiem réwnowagi pomiedzy zacofaniem technologicznym proceséw produk-
cyjnych i produktéw oraz bogactwem wiedzy technicznej i organizacyjnej, jaka
6w przemyst dysponowal”, Owa dysproporcja bedzie widoczna przez niemal
cate omawiane tutaj pétwiecze.

Autorka w rozdziale pierwszym na kilkudziesieciu stronach pokazuje, jaki
wplyw na rozwdj czechostowackiej wiedzy organizacyjnej miaty bardzo czeste
kontakty inzynieréw czechostowackich z ich amerykanskimi kolegami. O ile
po traktacie wersalskim nowe patistwo znajdowato sie pod wptywem niemiec-
kiej mysli technicznej i organizacyjnej, to jednak wspomniane juz na wstepie
naplywajace zza oceanu wieéci o ogromnych sukcesach Wielkiej Tréjki zade-
cydowaly o takim a nie innym wyborze wzorca do na$ladowania. Niewatpliwy
udzial w propagowaniu idei fordyzmu odegral prezydent Tomas Masaryk

1 The history of the Czechoslovak automobile industry is therefore characterized
by an imbalance between the technological backwardness of the manufacturing process
and products and the wealth of technical and organizational knowledge the industry
had at its disposal” (s. 17).
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i zalozona przez niego Masarykova akademie prace (MAP), ktéra przez kilka-
na$cie lat umozliwiata licznym przedstawicielom czechostowackiej inteligencji
technicznej podréze do Stanéw Zjednoczonych, pozwalajac na bezposrednie
zapoznanie sie z amerykariskg gospel of productivity (s. 15). To okre$lenie moze
by¢ jednak mylgce i sugerowaé dogmatyczne podchodzenie do tamtejszych
metod. Tymczasem, jak stara sie udowodnié Fava, czechostowaccy inzynie-
rowie prébowali tak modyfikowaé reguly amerykanskiego modelu produkcji
masowej, aby mozliwie najbardziej efektywnie wykorzystac jego zalety i zmi-
nimalizowaé skutki uboczne, ktérych byli $wiadomi, zwtaszcza po osobistych
do$wiadczeniach nabytych podczas podrdzy za ocean. Sytuacja ulegta zmianie
na przetomie lat dwudziestych i trzydziestych, kiedy to w obliczu Wielkiego
Kryzysu ludzie z kregu MAP usztywnili swoje stanowisko, uznajac, iz powolne
wychodzenie czechostowackiego przemystu z trudno$ci gospodarczych byto
spowodowane powolnym wprowadzaniem w zycie zasad organizacji pracy
w duchu fordowskim. Konferencja monachijska oraz wybuch Il wojny $wiatowej
zatrzymaly éw proces.

W latach 1938-1945 przemyst czechostowacki zostat wtaczony w tryby hitle-
rowskiej machiny wojennej. W nowych realiach reguty naukowej organizacji
pracy byly implementowane na odmiennych niz dotychczas zasadach. Wpro-
wadzenie ich odbywalo sie z zewnatrz i wigzato sie z catkowitym wyparciem
decydujacego czynnika, jakim byta narodowo$¢. Jak zauwaza stusznie Fava,
dodatkowym problemem byta catkowita zmiana struktury spolecznej robot-
nikéw przemystowych poprzez naptyw do pracy w przemysle oséb o niskim
poziomie wyksztatcenia, kobiet oraz mtodocianych. Wszystko to sprawito, iz
zakoriczenie wojny przyniosto catkowicie nowg sytuacje, z ktérej rzadzace sity
musialy predko znalezé wyjscie, aby kraj sprawnie wszedt na droge szybkiego
rozwoju gospodarczego.

Jednym z motoréw napedowych miat staé sie nomen omen przemyst moto-
ryzacyjny ze Skodg na czele. Znacjonalizowane jako jedne z pierwszych zaktady
w mies$cie Mlada Boleslav przyjely nazwe Patfistwowego Przedsiebiorstwa
Zaktadéw Samochodowych (Automobilové zdvody, ndrodni podnik, AZNP). Co
ciekawe, pomimo faktu, iz Czechostowacja znalazta sie w radzieckiej strefie
wplywdw, osoby odpowiedzialne za rozwdj czechostowackiego przemystu samo-
chodowego, z Frantiskiem Fabingerem na czele, po raz kolejny skierowaty swoja
uwage w strone Standw Zjednoczonych. Jak sugeruje zreszta tytut drugiego
rozdzialu — amerykanska mysl o naukowej organizacji pracy miata by¢ waznym
przystankiem na czechostowackiej drodze do socjalizmu.

Wazng postacia dla tego okresu byt Alexander Taub, byty pracownik General
Motors, a potem osoba blisko zwigzana z amerykanskim przemystem motoryza-
cyjnym. Zostat on poproszony o sporzagdzenie planu modernizacji czechostowac-
kiego przemystu samochodowego w duchu fordowskim. Jego propozycje jednak
nie weszlty w zycie. Dlaczego? Fava zauwaza, iz wizytujacy fabryki amerykan-
skie inzynierowie z AZNP przestali traktowaé amerykariskg koncepcje rozwoju
jako gospel of productivity. Nie jest do kotica jasne, czy byto to spowodowane
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zmianami politycznymi w Europie Srodkowo-Wschodniej. Byé moze pewng role
odegraly tutaj kontakty z innymi zachodnioeuropejskimi firmami motoryzacyj-
nymi. Naptywajace z ZSRR informacje o sukcesach tamtejszego przemystu miaty
takze sprawié, iz dogmat ,,fordyzmu” przestawat by¢ jedynym obowigzujacym.
Jest to bardzo interesujacy fragment ksigzki. Autorka wykazuje, iz dla czecho-
stowackiej inteligencji technicznej amerykariska technologia oraz tamtejsze
metody naukowego zarzadzania produkcja byly de facto neutralne politycznie
i w ich mniemaniu catkowicie zgodne z tym, co okreslano jako czechostowacka
droge do socjalizmu.

Ogromnym ciosem w caly czechostowacki przemyst motoryzacyjny byto
ogloszenie pierwszego piecioletniego planu gospodarczego. Pozbawienie go
odpowiednich iloéci niezbednych surowcéw oraz naktadéw finansowych spra-
wito, iz zostat zepchniety na drugorzedne pozycje. Produkcja motoryzacyjna,
ktéra zostata zaplanowana na minimalnym poziomie, miata by¢ poprowadzona
w ten sposdb, aby mozna jg byto tatwo przestawi¢ na produkcje militarna, ewen-
tualnie produkowa¢ takie pojazdy, ktéry mogltyby byé w przypadku konfliktu
szybko przystosowane do dziatai wojennych. Stad tez podjeto decyzje, aby
produkowaé jeden model samochodu osobowego. Dalsza cze$é rozdziatu trze-
ciego po$wiecona zostata wyzwaniom, jakie przed czechostowackim przemy-
stem postawito powstanie Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej oraz ogrom-
nej roli, jaka odegrali radzieccy doradcy. Ich przybycie do Pragi latem 1951 r.
byto poczatkiem duzych zmian nie tylko gospodarczych (m.in. przeprowadzono
reorganizacje systemu centralnego planowania gospodarczego, zadecydowano
o przeniesieniu produkcji samochodéw Tatra do fabryki w Mlada Boleslav), ale
przede wszystkim politycznych — proces Rudolfa Sldnskego i jego wspStpracow-
nikéw, ktérzy zostali oskarzeni o spowolnianie tempa transformacji i kontakty
z Zachodem. W$rdd skazanych na $mier¢ znalazlo sie kilka osdb, ktére byty
zwolennikami wprowadzenia na gruncie czechostowackim taylorowskich metod
zarzadzania produkcja: m.in. Fabinger, Josef Goldman czy Ludvik Frejka.

Wydarzenia poczatku lat pie¢dziesigtych byty momentem zwrotnym i ozna-
czaly dla czechostowackiej gospodarki przyjecie modelu industrializacji na
modte radziecka oraz tamtejszej organizacji produkcji. Zmiany strukturalne,
ktére wéwczas nastapity, niemal catkowicie odwrécity dotychczasowe stosunki
panujace w przemysle samochodowym. Nastapit powrét do praktyk typowych
dla niewielkich manufaktur rzemie$lniczych, zatrzymana zostata modernizacja
technologiczna. Postawione przed robotnikami i administracja zaktadéw zada-
nia ilo$ciowe, w niewystarczajacym stopniu uwzgledniajace kwestie jakosci,
sprawily, iz coraz powszechniejsza stawata sie eksploatacja robotnikéw. Bar-
dzo szybko wzrdst poziom absencji, zwiekszyt sie niebezpiecznie odsetek strat
i wadliwej produkgji, coraz czestsze staly sie konflikty wewnatrz zatég fabrycz-
nych. Préby zatrzymania owych niekorzystnych zjawisk nie przynosilty pozada-
nych rezultatéw, niektére za$ dziatania rzadzacych (reforma monetarna z maja
1953 r., wprowadzenie dyscyplinarnych $rodkéw majacych powstrzymacé absen-
cje w czerwcu tego samego roku) sytuacje jeszcze pogorszyly. Doprowadzito
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to do coraz wyrazniejszego sprzeciwu czesci spoteczeristwa przeciwko polityce
rzadzacych. Rezym komunistyczny zostal zmuszony do pewnych ustepstw. Jak
pisze Fava za Muriel Blaive, ekipa Antonina Novotnego, chcac uspokoié nastroje,
postanowita podnie$¢ nieco standard zycia. W ten sposéb udato sie uzyska¢d
pasywnos$¢ spoteczeristwa Czechostowacji podczas wydarzeri 1956 r.

Jednoczes$nie trwaly préby uzdrowienia coraz bardziej pograzajacej sie
w kryzysie branzy motoryzacyjnej, niegdy$ dumy kraju, a na przetomie lat
pieédziesiatych i sze§¢dziesiatych gatezi przemystu, ktéra nie potrafita produ-
kowa¢ ani nowoczesnie, ani wydajnie. Jedna z takich préb byt tzw. projekt praski
z 1957 r. Zaktadat on wybudowanie catkowicie nowej, nowoczesnej i racjonalnie
zarzadzanej fabryki (na bazie zaktadéw Skody), ktéra miata zaspokoi¢ rosnace
potrzeby produkcyjne poprzez redukcje kosztéw wihasnych, poprawe jakosci
oraz osiggniecie wydajno$ci na poziomie zachodnioeuropejskich firm produ-
kujacych samochody. Jednocze$nie zadecydowano o opracowaniu nowego sys-
temu zarzadzania produkcjg. W 1958 r. zlikwidowano 24 centralne zarzady prze-
mystowe i powotano do zycia 383 gospodarcze jednostki produkcyjne (vyrobni
hospodarské jednotky, VH]J). Przybieraly one forme poziomych trustéw, grupu-
jacych przedsiebiorstwa o podobnej wielko$ci i produkujgce w ramach tej samej
galezi przemystu. Fava zwraca uwage, iz reforma VHJ jest obecnie oceniana
w sposéb réznoraki. Niektérzy badacze utrzymuja, iz ,,dotozenie” kolejnego
poziomu w poziomej strukturze administracji przemystem byto nieudang préba
ulepszenia systemu, typowym dla systemu radzieckiego zawirowaniem (twist
and turn). Z kolei neoinstytucjonalne analizy pokazuja, iz VHJ-ty byly jednym
z tych momentdéw przetomowych, ktére w ostatecznym rachunku doprowadzity
do upadku catego systemu. Stworzono bowiem w ten sposéb formy organiza-
cyjne, ktére de facto blizsze byty tradycyjnym, czechostowackim wzorcom. Co
wiecej, ich powstanie pozwolito zdynamizowaé powstawanie strategii przysto-
sowawczych na poziomie lokalnym, co z kolei przetozyto sie na skuteczniejsze
funkcjonowanie w realiach gospodarki niedoborami oraz potozyto podstawy
pod nieformalne struktury zaréwno poziome, jak i pionowe. Fava zwraca uwage
dodatkowo na fakt, iz pomimo niejednoznacznych ocen préb zreformowania
czechostowackiej gospodarki w 1958 r. nie do przecenienia jest cheé czescio-
wej decentralizacji systemu zarzadzania i rezygnacja ze sztywnej kontroli nad
jednostkami produkcyjnymi.

W rozdziale piatym znalazt sie jeszcze jeden interesujacy podrozdziat
(,,Paradox of Eporting a Socialist People’s Car”), w ktérym Fava opisuje sposdb,
w jaki wymagania importeréw samochodéw wytwarzanych przez zaktady Skody,
a doktadniej ich skargi, wptywaly bezposrednio na stopniowe modernizowanie
zaréwno samych produkowanych przez Mlada Boleslav aut, jak i systemu pro-
dukgji, ktéry powoli zaczal przyjmowal forme znang z propozycji Tauba.

Calo$¢ wieniczy kilkustronicowe zakoticzenie (,Epilogue: Praque Spring
1968”), w ktérym Autorka stawia dwie interesujace tezy. Pierwsza, wedle
ktérej w ciggu dekady lat pieédziesigtych poglebiata sie przepa$é pomiedzy
wiedzg nabyta w latach 1946-1947 przez inteligencje techniczng zatrudniona
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w przemysle samochodowym, a jej realnym zastosowaniem. Druga natomiast
odnosi sie do stosowania w praktyce zasad naukowego zarzgdzania produkcja
zaréwno na modle amerykaniska, jak i radziecka. Otéz, jak twierdzi Fava, nie-
mal przez caly omawiany okres obowigzywat mieszany model produkcji, silnie
naznaczony czechostowacky tradycja przemystowa.

Podsumowujac, stwierdzi¢ nalezy, iz ta niewielkich rozmiaréw ksigzka
jest bardzo interesujaca propozycja z pogranicza historii techniki, politycznej,
gospodarczej oraz w pewnym stopniu spotecznej (zwlaszcza w rozdziale pig-
tym). Najwazniejszy zarzut, ktéry mozna postawi jej Autorce, to niemal cat-
kowity brak szerszej perspektywy miedzynarodowej. Oczywiscie, nie chodzi mi
w tym momencie o to, iz Fava skupila sie tylko i wylacznie na czechostowackich
zmaganiach z naukowym zarzadzaniem produkcja, ale zwracam uwage, iz rzut
oka na inne patistwa bloku, w ktérych zachodzily analogiczne procesy, pozwo-
litby na uchwycenie pewnych prawidtowosci.

Kilkakrotnie bowiem az prosito sie o taka refleksje. Przyktadem moze by¢
tutaj choéby kwestia pierwszej czechostowackiej pieciolatki. Postawienie na
rozwéj przemystu ciezkiego kosztem innych gatezi byto tendencja typows dla
krajéw nalezacych do bloku. Niestety, Autorka nie rozwija tego watku, ledwie
go tylko zaznaczajac, a tracimy w ten sposéb bardzo wazny punkt odniesienia.
Czechostowacki przemyst motoryzacyjny jawi sie w tej sytuacji jako przysto-
wiowa samotna wyspa. Podobnie dzieje sie, kiedy czytamy o czechostowackim
udziale w pracach RWPG. Fava podkresla wyjgtkowosé czechostowackiego prze-
mystu motoryzacyjnego, ktéry na tle innych krajéw zrzeszonych jawit sie jako
najbardziej zaawansowany technicznie. Nic zatem dziwnego, iz jego przedsta-
wiciele dazyli do stworzenia wspdlnego dla calej Rady planu rozwoju produkcji
samochodéw w oparciu wlasnie o przemyst czechostowacki. Dyskusyjna jest
zaproponowana interpretacja postawy Czechostowacji, niezbyt wyraznie pod-
kreslajaca obawy, jakie towarzyszyty paristwom zrzeszonym w RWPG. Kraje,
ktére byly najbardziej zaawansowane technicznie (CSRS i NRD, ale takze, mimo
wszystko, Polska oraz ZSRR) niechetnie zgadzaly sie na wspétprace pomiedzy
soba i z krajami bedacymi na nizszym stopniu rozwoju. Byto to spowodowane
niechecia do dzielenia sie technologia i doswiadczeniem. Préby podjecia wspdl-
nych dziatan, takze w zakresie produkcji motoryzacyjnej, koriczyty sie czesto
fiaskiem, gléwnie z powodu twardej postawy panistw zazdrosnie strzegacych
wiasnych intereséw. CSRS, NRD czy ZSRR staraly sie zapewni¢ sobie wytacz-
no$¢ na wytwarzanie najbardziej zaawansowanych technologicznie produk-
téw (w tym aut). Oczywiscie, nie znaczy to, ze do wspétpracy nie dochodzito.
Dochodzito, ale z calg pewnoscig nie w takim wymiarze, jaki zaktadali twércy
Rady, i tylko wéwczas, kiedy partykularne interesy poszczegdlnych panstw
takowa dopuszczaly.

Kilkakrotnie Fava pozwala sobie na do$¢ enigmatyczne zdania. Pisze np.
o strajkach w Polsce po $mierci Jézefa Stalina (s. 93) czy tez wydarzeniach w Bul-
garii (s. 113). W pierwszym wypadku miata na my$li prawdopodobnie wydarze-
nia zwigzane z regulacja ptac, ktére jednak nie miaty nic wspdlnego ze §miercia
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generalissimusa. W tym drugim przypadku chodzito prawdopodobnie o strajk
w fabryce tytoniu w Plowdiwie. Uwagi te w zaden sposdb nie deprecjonuja tej
niezwykle interesujacej pozycji.

Hubert Wilk
(Warszawa)





